Sosiaali- ja terveydenhuollon uudet
vhteen sovitetut jarjestamismallit
- seminaari 22.10.2007

Kokemuksia Kainuun maakuntamallista

Maakuntavaltuutettu Anne Huotari,
Kainuun maakunta-kuntayhtyma



Kokemuksia valmisteluvaiheesta

- kaikki mukaan valmisteluun — tarkeaa jatkotyolle

- Kainuussa oli laaja valmistelu ja erityisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon tyontekijat innoissaan
-kajaanilaiset paattajat keskuskaupunkina kokivat
jaavansa lilan pieneen asemaan valmistelussa

-> nakyy nyt myéhemmin rahoitusneuvotteluissa

- seka henkilosto etta paattajat mukaan valmisteluun
-varattava tarpeeksi aikaa valmistelulle ja uuden
mallin kayttoon otolle (Kainuussa lilan vahan aikaa)



2,5 vuoden kokemuksella...




Tavoitteet ja saavutukset

-tavoitteena oli turvata lahipalvelut kaikissa
Kainuun kunnissa, harvemmin tarvittavat
palvelut seuduittain ja harvoin tarvittavat
keskitetysti

-> saastosyista tavoitetta el voitu toteuttaa,
Ristijarven ja Vuolijoen laakaripalvelut (lilan
vahan asiakkaita, tyhjakayntia, vaikea saada
|adkareita)



Tiedotus tarkeaa muutoksessa

- seka sisainen etta ulkoinen tiedotus

- johto- ja raportointisuhteet selkeat
tiedonkulun edistamiseksi

- innostava ja kannustava ote sisaisessa
tiedotuksessa

- tasapuolisuus

- luottamushenkildille tiedottaminen



Luottamushenkilon nakokulma

-faktat kertovat, etta Kainuu tuottaa jo nyt
terveyspalvelut edullisemmmin kuin maassa
keskimaarin tuotetaan

(seka esh etta perusterveydenhuolto)

-silti pitaisi [6ytya 10 Me saastot, etta
budjetti saataisiin tasapainoon

-Kuntien rahoitustilanne ongelmallinen,
syntynyt vastakkainasettelu (kunnat/maa-
kunta, omillaan selviytyjat/muut kunnat)



Plussaa...

-kokonaisvaltainen ajattelu lisaantynyt, vaikka
ei kokonaan poistunut, maakuntavaltuutetut
-raja-aitoja poistunut (esh, perustervhuolto,
sosiaalipalvelut, vrt. perhetyon vastuualue)
-palveluiden saannin tasa-arvo lisaantynyt
(omaishoidontuki, laakaripalvelut ym)
-pienten kuntien palvelut pystytty turvaamaan
edes jollakin tasolla (vrt. verotulokertymat)
-patkatoita pystytty vahentamaan (vakinais-
tettiin 128 hoitajaa)



Lisaa plussaa...

-Ennalta ehkaiseva tyo lisaantynyt, mahdollinen
- palveluprosessien suunnittelu ja soten koko-
naisvaltainen kehittamistyo, paljon projekteja
(pienilla kunnilla ei ollut osaamista, resursseja)
-vhteisten palvelujen jarjestaminen (saastot)

- hallinnon keventaminen (esim. vanhuspalvelut
ennen 40 hallinto- ja johtamistyovuotta, nyt 14)
-kokeilussa mukana tyollisyyspolitiikka, jonka
onnistuminen olisi merkittavaa ehkaisevaa
terveyspolitiikkaa



Miinusta...

- aloitusvaihe liian kiireisella aikataululla

- johtajien paikoille liian vahan ulkopuolisia
hakijoita, olisi tarvittu eniten muutosjohtajuutta
- liilan monimutkainen hallintorakenne

- taloussaastot pakottivat huonoon henkildsto-
politiikkaan samalla kun olisi pitanyt tehda
kehittamistyota (jo ensimm. vuonna 90 htv)

-> innostus oman tydn kehittamiseen vaheni
-sitoutuminen rakennemuutoksiin vaikeutui,
kun paatokset koskivat oman kunnan palveluja



Oppia Kainuun kokemuksista

-valmisteluun riittavasti aikaa, sitoutumista

- johtamiseen erityishuomio, keppilinja ei ole
nyvaa muutosjohtamista, vaikka saastoja
naetaan, kuunneltava muutosvastarintaa
johonkin rajaan saakka

-tiedotukseen ja tiedonkulkuun panostettava,
seka sisaiseen etta ulkoiseen
-rahoitusjarjestelma ja paatdoksenteon suhde
selkeaksi jo perussopimuksessa

- rakenteellisia muutoksia alusta lahtien




Erityista terveydenhuollosta
-erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
raja-aita kaatui yllattavan nopeasti ja sujuvasti
-pelko erikoissairaanhoidon ”jyraamisesta” oli
turha (sote-johtaja tk-laakari)

-esim. perhetyo sisaltaa hallinnollisesti sosiaali-,
perusterv.huollon ja erikoissairaanhoidon alueita
-> yhteistyo sujunut, konsultointi

-kehitetty saumatonta palveluketjua esim. sydan-
sairauksiin sairaankuljetuksesta OYS saakka

- ehkaisevan tyon ote vahvistunut (myos paattajat
sitoutuneet, katsovat kokonaisuutta)



E Kiitos ja terveiset
Oulujarven rannalta!
Luonto on Kainuun vahvuus
ja sen avulla me selviamme
vaikeista ajoistaja
haasteista — olemme



