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On parempi tehda
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Information Is
Distorted

They Don’t Tell The

Truth

They Want To Cover Up
— Mistakes

They Make Mistakes
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Ylimmille johdolle on tarjolla
olemassa olevaa tukevaa, ei sitd

kyseenalaistavaa informaatiota.
Piitoksenteko perustuu Ylimmille johdolle Keskijohdolle tarjotaan
organisaation kannalta suodatetaan rosoista hiottua suotuisasti vinoutunutta
suotuisaan informaatioon. informaatiota. ohjausinformaatiota.
Epésuotuisa informaatio Keskijohdolle on tarjolla
torjutaan tai asia palautetaan olemassa olevaa tukevaa, ei sitd
uudelleenharkittavalsi. kyseenalaistavaa informaatiota.
Resurssit suunnataan Keskijohdolle suodatettu Organisaation kannalta
toimintaan ja ihmisille, jotka informaatio on myénteisesti episuotuisan informaation
tuottavat organisaation vinoutunutta. lihteet merkityksellistetddan
kannalta suotuisaa epdilyttiviksi ja yhteisen
informaatiota. i veneen keikuttajiksi.

Organisaation kannalta
epdsuotuisa informaatio
"unohdetaan”.

|

(Puustinen & Jalonen 2020)

Nuolen osoittamaan suuntaan

Organisaation kannalta edetessd padtoksenteon tarinaa
episuotuisan informaation luetaan lisiamalld
lihteet eristetdin tai rinnastuskonjuktio "siksi” ja

uudelleenorganisoidaan toiseen suuntaan edetessi Vaasan yliopisto
vaarattomiksi. alistuskonjuktio "koska™. UNIVERSITY OF VAASA
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Systeeminen
arviointi

Analytical Thinking Holistic Thinking
: Starts by looking at the whole and
Reduces down by focusing only on ,
5 tries to understand how the parts
the most important parts and A i
interrelate and function in the

creating a detailed description of

R \J,/

context of the whole
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Vaikeus tehda yhteistyota kasvaa

Toimijoilla tunnistettu Eri toimijoilla Eri toimijoilla
yhteinen etu erilaiset tulkinnat vastakkaiset edut
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Ongelma tiedossa,
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Vaikeus tehda yhteistyota kasvaa

Toimijoilla tunnistettu Eri toimijoilla Eri toimijoilla
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Teko Kohde- PRI L LTI .

Attribuutio
./ oy Kontribuutio

VAIKUTTA-
YUuUSsS-
TAVOITE

Panos
Muutos Kohde-
e ' ryhmé

Panos

............ 5 (Sitra 2018)
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Resurssit ja .~ Toimenpiteet llmion muutosmekanismit Strategiset Visio
instituutiot Mita kaytannon tekoja Mitka ovat ilmion vipuvarret, joihin kannattaa vaikut- = tavoitteet ja Minkalaista
Miten toimenpiteet tarvitaan haluttujen taa? Voiko oireisiin puuttua niiden “ylavirrassa™ vaikuttavuus yhteiskuntaa
resursoidaan? Kuka vaikutuksien o _ tavoitellaan?
vastaa mistakin? aikaansaamiseksi? Mita vaikutuksia haetaan,
ja mille aikavalille? Miten
vaikutuksia mitataan tai
TOIMIJAN | EMERGENTIT ILMIOT ja %28
VALINNAT | EKSOGEENISET AJURIT arvioidaan?
Tyottomyys
va.m ------------ . / . .
+ als
x | A\ Asunnottomuus
| ? ; >
| e min // "
Paikallis- . AN I 2 = 3 A i - /
hallinto ’ [
. B, SRR e R . oo - R il e 1] /
+ Kestava lg'

(Hahmota 2024)
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Teknologioiden kehittyminen Tekn OI Ogia n ke ntta

tuottaa taloudellista H o ) )
toimeliaisuutta ja uusia H -tekoaly ja robotisaatio
1
1

1
1
1
1
i
-tietoturva ja -suoja I
1
1
1
1
1
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Teknologioiden kehittyminen vie
tydpaikkoja ja luo uudenlaista
syrjdytymistd. Tdmd vaikuttaa arvoihin ja
asenteisiin sekd heikentdd
yhteiskunnallista luottamusta.
Mediakentdén pirstoutuminen vahvistaa
polarisaatiota.

Talouden kentta
-elinkeinoelama
-julkiset tulot ja menot
-velkaantuminen
-innovaatiot

A

innovaatiota.

[=====7="T

-uudenlaiset mediaekosysteemit

Protektionismi liséid
kustannuksia ja vihentdd
taloudellista toimeliaisuutta.

1 T
_f T_ ______________________ H 1 Julkisten menojen leikkaaminen L
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I
I

Huoltosuhteen heikkeneminen ———

liiketoimintamahdollisuuksia.
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i Teknologioiden i \ Ekologian kentta
: 1
: i

Vdestén vanheneminen,
syntyvyyden lasku ja
maahanmuutto muuttavat
koulutuksen kysyntdd ja
rakenteita. Maahanmuutto
asettaa uusia vaatimuksia

P .
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koulutuksen kysyntéd. kehittyminen synnyttda -vihread siirtyma

-kestava kuluttaminen
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L L Lainsdddiannon kentti ! Lainsddiddnts ohjaa vibredd |

Koulutuksen kentta o em : _tyblainsaadantd H siirtymdd ja kuluttajien !
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-tasa-arvo ja yhdenvertaisuus | vaikuttaa koulutuksen kysyntaan ja -maahanmuuttolainsdadants Vaasan yliopisto
koulutuk 1 tarjontaan sekd sen tasa-arvoon ja | el e e a UNIVERSITY OF VAASA
-koulutuksen arvostus ! . i -ympaéristolainsaadanto
\  vhdenvertaiseen saatavuuteen.
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Taimivar palvelujdrestelman

Yhteiskunta

Yhteisot
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Koronapandemia systeemina ilmiéna

Teknologiset innovaatiot

Sektorirajat ylittdva Ei-toivotut taloudelliset Peruspalvelujen (osittainen)

yhteistyd AdaptiiVinen Hallinnan resilienssi vaikutukset alasajo
hallinta
Kompleksisuusansa

Strategioiden joustavuus

Kriisien kasautuvat vaikutukset
Julkisen sektorin tukitoimet Eriarvoisuuden lisddntyminen

Luottamus viranomaisiin Kriisien yhteenkietoutuminen

Pandemianhallinnan asiantuntijavetoisuus

Terveydenhuollon kapasiteetin ) -
yllapitaminen Vaikutusten arviointi Syy-seuraussuhteiden

tunnistamisen puutteet Kriisin paattymisen epamaaraisyys

Tietoperustainen
Instituutioiden asema pﬁﬁtaksenteko Padtoksenteon tietoperusta

Sektorilahtdiset strategiat
ja suunnitelmat

Koordinaatio-ongelmat

Hallintatoimien onnistuminen Asianmukaisten hallintatapojen Kriisivasteen ja lainsaadannon

valinta eriava tempo Episelvit viranomaisvastuut

Ohjeiden ristiriitaisuus

(Rantamaki ym. 2025)
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