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Ajankohtaista Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelta
Suomen terveydenhuollon arvioinnin seuran 

seminaari 25.4.2023

Markus Paananen, palvelualuejohtaja, yhteiset 

sosiaali- ja terveyspalvelut

10
kuntaa + pelastuslaitos

470 000 
asukasta

noin 10 000
työntekijää

Kolmanneksi suurin
hyvinvointialue
Kokoluokkamme tekee 
roolistamme merkittävän.  

Kielellisesti
monipuolinen
Alueemme asukkaista 73 %
on suomenkielisiä ja 12 % 
ruotsinkielisiä. 15 % puhuu
äidinkielenään muuta kuin
suomea tai ruotsia. 
Kuudesosa henkilöstöstämme
työskentelee enimmäkseen
ruotsiksi.

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

Väestörakenteemme
muuttuu
Joka viides
länsiuusimaalainen on alle 
18-vuotias. Yli 75-vuotiaiden 
osuus väestöstä on nopeassa
kasvussa. 
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Kriittisin jakso 
hyvinvointialueelle 
siirtymisestä on toteutunut 
turvallisesti, ja asukkaiden 
palvelut on saatu turvattua. 

Hyvinvointialue on siirtynyt 
toiminnan vakauttamisen ja 
kehittämisen vaiheeseen. Olemme 
edelleen keskeneräisessä 
tilanteessa, ja osa siirtymään 
liittyvistä asioista on vielä edessä.

Painopisteet:
• Juurisyiden löytäminen ja 

virheiden korjaaminen
• Prosessien vakauttaminen
• Osaamisen vahvistaminen
• Normaaliin johtamiseen ja 

johtamisen rakenteisiin 
siirtyminen

Hyvinvointialue on vakauttamisen vaiheessa

Turvallinen siirtymä

Vakauttamisvaihe

Transformaatiovaihe

Transformaatiovaiheessa organisaatiota ja palvelujen 
tuottamista uudistetaan määrätietoisesti 
palvelustrategiassa päätettyjen periaatteiden 
mukaisesti. 

Painopisteet:
• Toiminnan harmonisointi ja kehittäminen
• Uusien toimintamallien ja ajatusmallien 

vakiinnuttaminen
• Muutoksen johtaminen

Olemme nyt täällä.

Hyvinvointialueen strategia

Hyvinvointialueen palvelustrategia

Yleistä hyvinvointialueiden rahoituksesta

• Hyvinvointialueiden rahoitus muodostaa noin neljänneksen koko valtion budjetista 

(n. 23 mrd € vuonna 2023). Hyvinvointialueuudistus on tuonut julkisen soten ja 

pelastustoimen kustannukset paremmin esille ja osaksi julkista keskustelua. 

• Länsi-Uudellamaalla lähtötason rahoitusvaje on siirtyneisiin kustannuksiin nähden 

n. 70 milj. euroa. Koko Uudenmaan osalta lähtötason rahoitusvaje on vuoden 2023 osalta 

yhteensä n. 230 milj. €. 

• Rahoitusvajeessa on kyse ensisijaisesti lähtötason riittämättömyydestä eli

taso-ongelmasta, ei rahoituksen kasvun vauhdista. 

• Vaarana on, että perustasoa ei ole varaa vahvistaa toiminnan alussa riittävästi. Tämä voi 

pahimmillaan lisätä kustannusten kasvua tulevaisuudessa. 

• Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ruotsinkielisten palvelujen kehittämisen 

valtakunnalliseen erityistehtävään ei ole osoitettu erikseen rahoitusta. Tämä uhkaa 

ruotsinkielisten sote- ja pelastustoimen palvelujen kehittämistä Suomessa.
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Hyvinvointialueiden rahoitusvajeella on 
suora yhteys palvelutuotantoon

Valtion rahoitus ei tällä hetkellä riitä kattamaan kunnista 
hyvinvointialueelle siirtynyttä palvelutuotantoa. 

Hyvinvointialueiden rahoituksessa on erityisesti lähtötasoon kohdistuvia puutteita. 
Länsi-Uudellamaalla vuoden 2023 rahoitusvaje on noin 70 milj. euroa.

Nopeat palvelutuotantoon kohdistuvat sopeutustoimet hankaloittavat perustason 
vahvistamista ja voivat siirtää palvelujen tarvetta kohti kalliita viimesijaisia palveluja. 

Tämä kiihdyttäisi kustannusten kasvua tulevaisuudessa ja vaarantaisi 
hyvinvointialueen perustehtävän ja sote-uudistuksen tavoitteet.

Ikärakenteen muutos Länsi-Uudellamaalla vuoteen 2030

• Länsi-Uudellamaalla asukasluku on ollut kasvussa viimeisen kymmenen vuoden aikana. 

Kasvu on painottunut työikäisiin ja sitä vanhempiin ikäluokkiin. Kuluvalla vuosikymmenellä 

väestön ennakoidaan kasvavan edelleen. 

• Juuri eläkkeelle jääneiden lukumäärä kasvaa huomattavasti hitaammin suhteutettuna 

edelliseen vuosikymmeneen. Yli 75-vuotiaiden lukumääräinen kasvu kiihtyy.

• Meillä ikärakenteen muutos tapahtuu hieman myöhemmin kuin muussa maassa keskimäärin. 

Ikääntyneet ovat Länsi-Uudellamaalla myös hieman keskimääräistä terveempiä.

6

Väestön kasvu suhteessa 
maan keskiarvoon 
vuosina 2015-2030 
(ennuste)

Kuva 1: Ikärakenteen muutos vuosina 2010-2021 Kuva 2: Ikärakenteen muutos vuosina 2021-2030

Kuva 3: Väestön kasvu suhteessa maan 

keskiarvoon vuosina 2015-2030. Suurten 

kaupunkien alueet erottuvat vilkkaina 

väestönkasvun alueina. 
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Uudenmaan vieraskielinen väestö vuosina 2000-2021
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Vieraskielisen väestön määrän kasvu Uudellamaalla

Keski-Uusimaa Länsi-Uusimaa Itä-Uusimaa Helsinki Vantaa-Kerava

• Monikielisen 
väestön määrä 
kasvaa 
Uudellamaalla 
nopeasti

• Perustason 
palvelujen 
vahvistamisen 
tulee vaikuttaa 
myös näiden 
asukkaiden 
hyvinvointiin ja 
terveyteen

+790%

+395%

+440%

+740%

+580%

Muutos 20 viime 
vuoden aikana

Nykytila-analyysien valmistelu ja koonti

J O U L U -
T A M M I

H E L M I M A A L I S H U H T I T O U K O K E S Ä H E I N Ä E L O S Y Y S L O K A M A R R A S

Palvelustrategiaan liittyvät linjaukset 
sekä tavoitteiden ja toimenpiteiden 

määrittely

Sisältö
Hyvinvointialueen 
palvelustrategiset 

periaatteet ja 
palvelualuekohtaiset 

tavoitteet ja 
toimenpiteet. 

Laaja osallisuus
Henkilöstön, 
asukkaiden, 

luottamustoimielinten 
ja muiden keskeisten 

sidosryhmien 
osallistuminen

Strategian viimeistely ja hyväksyminen
Palvelustrategian 

luonnoksen läpikäynti

Palvelu-
strategia-
prosessin 

käynnistäminen

Asukkaiden laaja, koko alueen erilaiset asukas- ja 
kieliryhmät huomioiva osallisuus

Poliittinen 
päätöksenteko

Palvelustrategiasta 
päättäminen

Henkilöstön laaja osallisuus

Järjestöjen 
ja yritysten 

työpajat

Yhteiset käsittelyt: nykytila-analyysit, 
palvelustrategia ja talous

Palvelustrategiasta 
päättäminen

Luottamushenkilöiden osallisuus, 
palvelustrategiaprosessin seuraaminen

Palvelustrategian ja palvelutasopäätöksen askelmerkit 2023
Palvelustrategiaprosessin eteneminen kevään ja syksyn 2023 aikana
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Kiitos, tack!
Markus Paananen

markus.paananen@luvn.fi
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