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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2014

Jasenkuntia 23

Sairaanhoitopiiri

- hoitopaivat, esh 320 200 .
- hoitojaksot, esh 68 500
- avohoitosuoritteet, esh 629 100 2
- sairaansijat, esh 1200
- toimintatuotot, milj. euroa 730 uupajoki
- investoinnit, milj. euroa 40 L
- henkiléstoé keskimaaran 7 030 - Tampere
- vakanssit 6 030 o O
- lagkareita 740
- hoitajia 3330 SR
- muita 1570 [ ] 2

Osakeyhtiot

Coxa Oy
- liikevaihto, milj. euroa 30
- henkilostoa 190

% Kangasala

Palkane
keakask

Tays Sydansairaala Oy

- liikevaihto, milj. euroa 60

- henkilostoa 350 @ Tays/Tampere ja Nokia ® Jokilaakson sairaala
(ei ole shp:n sairaala)
O Valkeakosken aluesairaal

Fimlab Laboratoriot Oy alkeakosken aluesairaaia

- liikevaihto, milj. euroa 70 @ Vammalan aluesairaala Elémin

- henkilostoa 580 tahden
Pohjakartta Karttakeskuksen

@ Viisen kuntoutuskeskus
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Yliopistosairaaloiden tuottavuus 2014
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M Hoitojakso-tuottavuus

M Episodi-tuottavuus

g} Elsmén
1,10 tahden
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Terveydenhuollon m

Organisaatiokeskeinen
Massapalvelut
Ammattilainen paattaa
Erilliset hoitotapahtumat

Lineaarinen toimintamalli

W

Yksittaiset ratkaisut
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uutossuuntia

Asiakaslahtdinen
Raataloidyt palvelut

Asiakas osallistuu

Palvelu- ja hoitoketjut
Valinnanvapaus ja liikkuvuus

Yleistettavyys

Eléman
tahden

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri— Rauno lhalainen

28.1.2016



Hallituksen saasto- ja rakenneuudistusohjelman
taloudellinen tavoite

Tyollisyys ja kasvu (ehdolliset saastot) 1,5 mrd 10 mrd

Kuntien velvoitteet 1 mrd |

n. 1,5 mrd

2016 2019 2021 2030+

Eldmin
tahden
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Uudenlaista ajattelua

(Pirkanmaan erikoissairaanhoidon yhtioittdmisen taustaa)

Asiakkaiden valinnanvapaus

Kilpailu-
neutraliteettivaade-
Keskittyminen nakokulman korostuminen
erikoissairaanhoidon
tuottajarooliin

Tarve
erikoistumiseen

Kasvaneet
vaatimukset Kasvustrategia Kilpailu
kustannus- osaavimmasta
tehokkuudesta Omistajan vaikutus-/ohjausmahdollisuus henkilokunnasta
ja laadusta Hyvit kokemukset

osakeyhtiémuotoisesta

Palvelurakenne- toiminnasta PSHP:ssa Yhteistyon

muutoksen myota lisadminen

tilaaja ja tuottaja- kumppanuuksien
kautta

roolien eriytyminen

3sti
markkinoilla —yhticittamisvaade

Toimitaan lisaantyve

Inspira
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Osakeyhtiomuoto ja Pirkanmaan erikoissairaanhoidon
strategiset tavoitteet 2025

1. Jokaista potilasta arvostava Tl e
palvelu ja turvallinen hoito.. LIS IS Olemme arvostetuin ja kasvava

erikoissairaanhoidon palveluntuottaja,

* Henkilokunnan motivoituneisuus
parantaa palvelutasoa, mika tukee

Visio 2025

kansallisesti kilpailukykyisin ja
kansainvalisesti tunnettu sairaala seké

mm. potilasturvallisuutta. ‘S\\ee yvan hoidon, opetuksen ja tieteelliseg
10‘\((\3“ tutkimuksen ja edelld
2. Kansallisesti vaikuttavinta ja
kustannustehokkainta erikois-
sairaanhoitoa yhteistydssd A{@Q\ eé.\ -
kumppaneiden kanssa. G‘Q Q{\ g))
5 =
* Osakeyhtidmuoto luo paremmat «0\6\ X g g
edellytykset kustannustehokkaalle <0 [0)
toiminnalle ja yhteistyon kehittamiselle 'GE
~

kumppaneiden kanssa.

3. Erinomainen osaavien ihmisten

yhteisé kehittyd ja onnistua.

* Osakeyhtiossa on kokemusten

Osakeyhtio tukee positiivisen

4. Kansainvdlinen 5. Ammattimaisesti johdettu
yliopistoyhteistyén edellikdvijyys markkinaosuuttaan kasvattava

valituilla tutkimusalueilla seké palveluntuottaja esimerkiksi
opetuksessa. Jjulkisomisteinen yhtio.

Osakeyhtidmuotoinen toiminta antaa

mukaan selkedmmit tehtévaalueet mielikuvan luomista ja kasvattaa edellytykset toimia Sote-

sekd paremmin sovittavissa oleva tunnettavuutta sidosryhmien muutostilanteessa ja parantaa

henkildstdn sitoutuneisuus ja keskuudessa. mahdollisuuksia uusien asiakkuuksien

itseohjautuvuus. hankkimiseen oman alueen
ulkopuolelta.

Inspira

Erikoissairaanhoidon yhtidittdAmisen etuja ja haittoja

¢ Henkiléstdn sitouttaminen ja motivaatio
¢ Kannusteet ja muu henkildstdpolitikka

Edut ja mahdollisuudet Haitat ja uhat

¢ Hallinnoinnin keventyminen, paatéksenteon *  Demokraattisen kontrollin heikkeneminen
nopeutuminen ja toiminnan joustavuus »  Julkisuus ja tiedonsaanti yhtion

* Paatoksenteko ja reagointi on mutkatonta paatoksenteosta voi heikentya
ja nopeaa *  Yhteiskunnallisten tavoitteiden jaaminen taka-

¢ Vastuut ja valtuudet ovat selkeat alalle, kun keskitytd&én toiminnan optimointiin

* Ydintehtavaan keskittyminen edistaa *  Omistajan sitoutumattomuus aktiiviseen
jarkevaa tydnjakoa ja resurssien kayton omistajuuteen
tehokkuutta *  Rajapinta erikoissairaanhoidon ja

* Riippuvuus asiakkuuksista edistaa perusterveydenhuollon vélilla voi kasvaa
pyrkimysta ylittaa perinteisia rajoja, sopia ja *  Mahdolliset lainsaadanndlliset rajoitteet/esteet
aktiivisesti rakentaa verkostoja * Viranomaistehtévien hoitamien sek& hankinta-

* Johtamisen edellytysten paraneminen ja kilpailulainsaadannon vaikutukset

*  Kustannustietoisuuden kasvu +  Yhtigittamisen perustamiskulut seka

mabhdolliset varainsiirto- ja arvonliséverot seka
tuloksesta maksettava vero

Pirkanmaan sairaanhoitopi

Rauno Ihalainen

voidaan raataloida tarpeen mukaan *  Mahdollinen lisékustannus elékevastuiden
e Selkeampi rakenne kansainvalisessa kattamisesta
toiminnassa *  Kansainvalistymisen tuoma uudenlainen
kilpailu A Elsmbin
W tahden
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Kiitos mielenkiinnostal!

Eldmin
tahden
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